Tampere

Ote poytakirjasta 4/2026 1(4)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 29.04.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa

kaupungin kirjaamosta.

§35

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:2195/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatés
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus

Tytaryhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus seka
konsernijaoston yhtiokohtaisten omistajastrategioiden sisalldsta kdayma
arviointikeskustelu merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely
Perttu Jussila, Kari-Matti Hiltunen ja pormestari [Imari Nurminen
saapuivat kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Puheenjohtaja Matti Helimo paatti 5 minuutin kokoustauon pitamisesta
asian kasittelyn aikana.

Pormestari llmari Nurminen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.

Olga Haapa-aho ja Jyrki Koskinen saapuivat kokoukseen asian kasittelyn
aikana. Varajasenet Perttu Jussila ja Henri Sipila poistuivat samalla
kokouksesta.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittaminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatosta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytanndssa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022 ja tata taydensi erityisesti osakkuusyhtidihin keskittyneet
omistajastrategiapaatokset vuonna 2024.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nakemys yhtidomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
asemoidaan yhtidomistukset strategisen tahtotilan suhteen seka
linjataan omistaja-arvoa kasvattavia ja muita omistukseen liittyvia
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toimenpiteita, jotka luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tyolle seka
suuntaavat myds talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta
kaikkien tytaryhtididen osalta omistajastrategia pdivitetaan vahintaan
kerran valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion strategisen
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka edesauttavat ja suuntaavat hallituksen ja johdon ty6ta
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Konsernijaoston tydsuunnitelmassa on esitetty omistajastrategioiden
kasittelya kahdessa kokouksessa vuonna 2026: ensimmainen 29.4.2026
ja toinen 16.9.2026. Omistajaohjauksen tavoite on, etta huhtikuun
kokouksessa keskitytaan erityisesti sidosyksikkdasemassa olevien
yhtididen omistajastrategioihin, silla uusi hankintalaki aiheuttaa akuutin
tarpeen pohtia naihin liittyvia toimenpiteitd, myos omistuksellisia. Syksyn
kokous keskittyisi muihin yhtidihin. On todennakoista, etta kaikkien
konserni- ja osakkuusyhtididen strategioita ei saada paatettya vuoden
2026 aikana, vaan tyota jatketaan myos ensi vuonna. Yhtiokohtaiset
omistukselliset linjaukset tullaan paatosten jalkeen kokoamaan
kaupungin nettisivuille kuntalaisten nahtaville.

Tulevassa konsernijaoston kokouksessa esitelladn kahdeksan tytaryhtion
omistajastrategialuonnokset: Pirkan Opiskelija-Asunnot Oy, Pirkanmaan
Voimia Oy, Tampereen Infra Oy, Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy, Tampereen Raitiotie Oy, Tampereen Tilapalvelut Oy, Tampereen Vesi
Oy ja Tullinkulman Tyoterveys Oy. Tavoitteena on seminaarityyppinen
tyoskentely, jonka jalkeen jaoston kdymien keskusteluiden ja nakemysten
perusteella omistajaohjaus viimeistelee omistajastrategiat ja ne tuodaan
erikseen jaoston paatettavaksi, tavoitteena 16.6.2026 kokous.

Hallintosaannon 15 8:n mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisojen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 5.5.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 5.5.2026.

Muutoksenhakuviranomainen

Paatokseen ei voi hakea muutosta.
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Tampere
05.05.2026

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§35

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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